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) 252?322%18&52;?;2:5;;@ SOLUTIONS e’ European Regional Development Fund

Meziregionalni program spoluprace INTERREG IVC, ktery je financovany evropskym fondem pro
regionalni rozvoj (ERDF), pomahda evropskym regionlim spolupracovat, sdilet zkusenosti a spravné
postupy v oblasti inovaci, ekonomiky a v oblasti zivotniho prostredi a prevence rizik. Ve fondu je k
dispozici 302 milion0 EUR, ale predevsim zdroj znalosti a potencialnich reseni.
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Zkratky pouzivané v dokumentech
DE-LAN

zkratka/plné znéni

Cesky ekvivalent

B2B:
DBE
DE

DGB
DNB
GDP
GVA
ICT

MoU
NUTS

PAAC
PID

RC
SMEs
SoA
SWOT

VET

Business to Business

Digital Business Ecosystem
Digital Ecosystem

Digital Government Ecosystem
Digitally Networked Businesses
Gross Domestic Product

Gross Value Added

Information and Communication
technologies

Influencers Map
Memorandum of Understanding

Nomenclature of Territorial Units for
Statistics

Pilot Action Assessment Criteria
Project Initiation Document

Regional Catalyst
Small and medium enterprises
State of the Art

Strengths, Weaknesses,
Opportunities and Threats

Vocational Education and Training

B2B
DBE
DE
DGB
DNB
HDP
HPH
IKT

NUTS

PID

RK
MSP

SWOT

obchodnik-obchodnik
Digitélni obchodni ekosystém
Digitalni ekosystém

Digitélni vladni ekosystém
Digitalni sitové podnikani
Hruby domaci produkt

Hruba pfidana hodnota

Informacni a komunika¢ni
technologie

Mapa vlivnych subjektd
Memorandum o porozuméni

Clenéni tzemnich jednotek pro
statistiku

Kritéria hodnoceni pilotnich akci

Inicia¢ni dokumentace projektu
(PRINCE2 terminologie)

Regionalni katalyzator
Malé a stfedni podniky
Soucasny stav / stav poznani

SWOT analyza (Silné stranky, slabé
stranky, prilezitosti, hrozby)

Profesni vzdélavani
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1.0 Uvod

Rozsiteni IKT (Informacnich a komunikacnich technologii) do viech odvétvi hospodafstvi pfinasi podnikim
velké mnozstvi pfilezitosti, jak se propojovat, rlist ¢i zlepsovat konkurenceschopnost. V tomto kontextu mohou
digitaIni ekosystémy (DE) pomoci malym a stfednim podnikim (MSP) rozsifit sité pro spolupréci. Tim mohou
docilit lepsi propagace svych produktt a sluzeb a zaroveri pomoci vlastnim inovacim.

DE-LAN (Digital Ecosystem - Learning Application Network) je evropsky projekt financovany prostfednictvim
programu INTERREG IVC a na zacatku jeho realizace stalo devét partnert z regiont EU. DE-LAN predstavuje pro
zucastnéné regiony pfilezitost, jak vyuzit silu mnoha novych a nastupujicich technologii a maximélné vyuzit
jejich potencidl k tomu, aby se udrzely v ¢ele svétové ekonomiky.

—_

Vlada Walesu, Wales - koordinator
Evropska regionalni asociace pro informacni spole¢nost (ERIS@), Belgie
Nadace Insula Barataria (FIB), Castilla-La Mancha, Spanélsko

Narodni asociace italskych obci (ANCI) - pobocka Lazio, Itélie

2

3

4

5. CSP-inovace v IKT, Piemont, Italie

6. Nadace pro rozvoj védy a techniky v Extremadufe (FUNDECYT), Spanélsko
7. Centrum pro technologicky vyzkum Koroska, Slovinsko

8. Vysoka Skola technologickd v Kaunasu (KTU), Litva

9. KrajVysotina, Ceska republika

Béhem projektu sdileli partnefi zku3enosti a dobrou praxi, kterd se tykala pfijeti a realizace digitalnich
ekosystému (DE). Partnefi podpotfili rozvoj lokélnich DE ve svych regionech diky realizaci rliznych pilotnich
akci.

Tento dokument shrnuje zkusenosti ziskané z aktivit provedenych v rdznych regionech, vyzdvihuje hlavni
zZjisténi zaznamenana jednotlivymi partnery a pfindsi doporuceni pro zac¢lenéni DE strategie do regionalnich
politik.

www.delanproject.eu
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2.0 Prezentace aktivit provedenych na
regionalni drovni

Prvnim krokem projektu DE-LAN byla identifikace zkusenosti a dobrych praxi, které za sebou mély regiony
pred pocatkem projektu. Tyto praxe byly tematicky spojené s konceptem digitalnich ekosystému a Zivoucich
laboratofi (Living Labs). Celkem bylo mezi partnery prezentovano a sdileno 13 pfikladd dobré praxe. Nékteré
byly tvoreny online tematickymi sitémi, dalsi nastroji zaméfenymi na testovani, pfipravu a podporu DE a jiné
hodnotily mozné pfinosy. Ostatni zahrnovaly online platformy pro boj s elektronickou bezpecnosti, podporu
skoleni, obchodnich procest nebo elektronickych sluzeb.

Kazdy partner nasledné urcil tfi dobré praxe, které chtél analyzovat podrobnéji. Konkrétné pak partnefi vybirali
takové praxe, které mély potenciél vysokého ucinku, nebo které byly blizké potfebam a vyzvam vlastniho
regionu. Nasledné byly organizovany studijni navstévy tak, aby byl zajistén pfenos praxe co nejkomplexnéji a
aby byl dostate¢né zhodnocen prvek pfenositelnosti do jiného teritoria.

Po vyse popsané analyticko-studijni fazi se kazdy z partnerl rozhodl pilotovat vlastni maly projekt, ktery
chtél implementovat ve vlastnim regionu, proto bylo nezbytné napldnovat a popsat cely zdamér. Zaméry byly
nasledné ohodnoceny a okomentovany ostatnimi partnery tak, aby byla zajisténa dostatecna kvalita. V3echny
zameéry musely byt odsouhlaseny fidicim vyborem projektu DE-LAN.

Druhym krokem projektu DE-LAN byla samotnd realizace pilotnich akci, které jsou ¢aste¢né popsany nize a
detailnéji pak v dokumentech Prlivodce pfiklady dobré praxe (European Good Practice Guide) a analytickém
reportu (Analysis and synthesis report). Realizace pilotd umoznila viem partneriim prevést vybrané pfiklady
dobré praxe z jiného regionu ¢i sektoru a prizpUsobit je mistnim podminkam.

Tato metodika byla zvolena proto, Ze umoznila odhalit dalsi dobré praxe, pfinosy téch starych a pfipadné
prekazky nasazeni u téch novych. Diky tomu se podafilo identifikovat bariéry branici adopci DE, jez bylo tfeba
vyresit. V neposledni fadé pilotni akce demonstrovaly mozny ucinek, pokud by byly DE nasazeny v Sirsim
méfitku.

Béhem pilotovani bylo pouzito na 29 nastrojd, které pomohly usnadnit planovani a nasazeni DE. Tyto
nastroje je mozné dohledat v Toolkitu, ktery je dostupny na webovych strankach Kraje Vysocina nebo na
www.delanproject.eu/downloads/tools-guides/toolkit.

Tretim a poslednim krokem projektu DE-LAN byla analytickd a hodnotici fdze. BEhem ni mohli partnefi popsat
nové pfiklady dobré praxe, problémy kterym museli Celit a potencial dobré praxe ve smyslu dalsi pfenositelnosti
a udrzitelnosti.

'Living Lab (Zivouci laborator) se definuje jako férum pro vyzkum a inovace aplikované na vyvoj novych produktd, sluZeb a procesu.
Zahrnuje pracovni metody, které béhem procesu vyvoje integruji Glohu lidi jako uZivateld a zaroveri spolutvdrcd. Tento pristup
zohledriuje potreby uZivatelti a pracovni podminky poskytovatelti sluzeb v jejich vlastnim kontextu (LILAN, 2008 - www.lilan.org/en/
Living-labs-description).

www.delanproject.eu
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Tabulka nize shrnuje cile pilotnich akci, tak jak byly implementovany jednotlivymi partnery.

Partner Nazev Strucny popis
Wales Evropské partnerstvi Cilem pilotni akce bylo otestovat online prostredi, které
e-Crime by umoznilo partnerdim sdilet myslenky a osvédcené
napady pfi spole¢ném boji proti elektronické
kriminalité.
Lazio Digitalni ekosystém jidla, Pilotni akce byla zamérena na podporu lepsi spoluprace
cestovniho ruchu ainovaci | MSP a mikropodnikli v zemédélstvi/potravinaistvi a
turistickém ruchu. V provincii Viterbo (region Lazio)
byl uskute¢nén prvni krok k vytvoreni hodnotového
fetézce a propojeni kvalitnich produktd s udrzitelnym
turistickym ruchem.
Piemont Poradni vybor pro Poradni vybor pro vyzkumné sméry a priority vytvoreny
vyzkumné sméry a priority | v Piemontu dal dohromady na 30 organizaci (podniky,
-CIR vyzkumné instituce, vyvojafi), které spolupracovaly
jak na osobni roving, tak pomoci online platformy.
Cilem skupiny bylo navrhnout budouci vyzkumné cile
a strategie v oblasti IKT, ze kterych by mély profitovat
MSP.
Extremadura Transfer dokumentace a Pilot poskytl vyzkumnym institucim a koncovym
metodologie z region( uzivateldm ndstroje zalozené na principu metody
Lazio a Wales do Otevienych inovaci. Diky participaci instituci na
Extremadury spolupraci a transferu znalosti byl ustaven model
vyuzivani novych znalosti.
Litva Living Lab - Internetova Pilot umoznil vyvoj internetové spolecenské hry pro
spolecenskd hra pro mladez s vyuzitim metody Living Lab: ucit se délanim.
mladez Zéaroven byla zalozena ¢lenska skupina Living Lab a
koncipovan prototyp hry.
Vysocina e-Crime Vysocina Smyslem pilotni akce na Vysociné bylo zvysit povédomi

o vzrUstajicim problému elektronické kriminality
vyménou zkusenosti a znalosti, ktera by méla pfispét k
bezpecnéjsimu prostfedi pro obcany i firmy.

www.delanproject.eu
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3.0 Identifikované dobré praxe a Uspésné
faktory pilotnich akci

Jak bylo zminéno vyse, pfistup projektu DE-LAN byl zaloZzen na pfenosu dobré praxe. Pfenosem a testovanim
dobré praxe v novém prostiedi mohli partnefi oznacit hlavni prekazky, které bylo nutné prekonat, ziskat tak
zkusenost a vytvorit novou praxi.

Ve zkratce, partnefi se pfi hodnoceni zaméfili na implementaci a dopad pilotnich akci. Nasledujici tabulka
ukazuje dobrou praxi resp. Uspésné faktory tak, jak byly popsany partnery béhem analytické faze pilotnich akci.

Wales - Evropské partnerstvi e-Crime

« Vyuziti stavajicich osvédcenych postupll v podobé otestované technologie a metodologie.

- Silné vedeni koordinatorem ve snaze udrzet aktivitu ¢lend.

- Poptavka prichazejici z partnerstvi (pfistup zdola).

Lazio - Digitalni ekosystém jidla, cestovniho ruchu a inovaci

« Zapojeni lokalnich hracl vedloke spolupraci verejného a soukromého sektoru.

« Spoluprace s CSP Piemont a pfenost dobfe fungujici a otestované technologie.

+Vhodna doplikovost v rdmci pracovni skupiny.

Piemont - CIR - Poradni vybor pro vyzkumné sméry a priority

- Skalovatelnost, uZivatelska pFivétivost, otevienost prosttedi pro spolupraci a vyzitelnost jsou prvky, které
umoznily spolehnout se na globalni vnitiné diverzifikované skupiny.

« Silny zavazek lokalnich hracd z oblasti inovaci, vyzkumu a MSP.

« K definici vyzkumnych smérud byla pouzita metoda zdola a zéroven zahrnuto co nejvice lokélnich hraca.

Extremadura - Transfer Open Knowledge —“METAINNOVA”

+Vyhody metodologie Otevienych inovaci (Free a Open Knowledge) zalozené na spolupraci védy, otevieném
pfistupu a spoluzodpovédnosti v pribéhu celého procesu.

« Ziskani politické podpory.

+ Dobra spoluprace vefejného a soukromého sektoru.

Litva - Living Lab

« Dobie vyvazena spoluprace a rozloZeni zainteresovanych subjekt.

« Zapojeni cilové skupiny - mladych lidi - do vyvoje konceptu a jeho testovani.

« Atraktivita hlavni myslenky a relevance zvoleného nastroje (hra) pro mladé lidi.

www.delanproject.eu
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Vysocina e-Crime

« Byla identifikovéana poptavka z praktického Zivota (kybernetické hrozby).

« Silna politickd podpora ze strany regionalnich rozhodujicich ¢initel(.

« Vznikl unikatni pfiklad spoluprace vefejného a soukromého sektoru.

« Spontanni spoluprace mezi rdznymi zdcastnénymi stranami vedla k vytvoreni pracovni skupiny a byla
podporena osobnimi setkanimi, Skolenimi pro ucitele a seminafi.

« Vytvoreni komunika¢ni platformy a nasazeni nastroji DE podpofilo vizi lepsi dlouhodobé udrzitelnosti
této iniciativy.

Uspésné faktory pilotnich akci mazeme rozdélit do nékolika kategorii:

«  Rozvoj iniciativy na bazi existujictho pozadavku zdola, zaméfeny na atraktivni a pro komunitu smysluplnd
témata.

«  Doplnujici se partnerstvi zahrnujici schopného koordinéatora a spolupréci vefejného sektoru se soukromym.
«  Silné vedeni, které zajisti Ucast vsech dulezitych aktér.

« Intenzivni spoluprace s a mezi klicovymi hraci, zalozend na principu ziskani co nejvice zucastnénych stran,
je zasadni pro obstarani politické podpory mistnich elit.

+  Vypracovany dlouhodoby plan udrzitelnosti, ktery je formalné schvalen viemi zd¢astnénymi stranami.

Zaroven s uspésnymi faktory byly odhaleny prekazky, kterym bylo nutno ¢elit béhem realizace pilotnich akci.
«  Zpozdéni v jednotlivych aktivitach zplsobené nutnosti podfidit se potfebam mistnich organizaci a firem

«  Pocatecni problémy s navazovanim vztahu s koncovymi uzivateli, jejichz znalosti nebo motivace bylo
nutno podpofit, nez se rozhodli spolupracovat.

«  Obtize spojené s pouzivanim nastrojd vyvinutych v jinych regionech. V nékterych pfipadech bylo nutné
nastroj pfizpUsobit novému prostredi za pomoci spoluprace pivodnich vyvojail a cilovych region(.

«  Problémy v pracovni skuping, kdy ne vzdy byli viichni ¢lenové stejné aktivni nebo nebyli zvykli kooperovat.
V tomto pfipadé bylo zdsadni role koordinujiciho partnera.

«  Problémy zplsobené charakterem malych a stfednich podnik{. Zakofenény odpor v¢lenit spolupraci do
konkurencni strategie. Neochota obétovat prostiedky na sttednédobé bazi.

Kazdy partner urcil aspekty svych pilotnich akci, které je mozné prevést do jinych regiond, a které by mély
podpofit dlouhodobou udrzitelnost. Nasledujici tabulka stru¢né popisuje tyto elementy.

www.delanproject.eu
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Wales - Evropské partnerstvi e-Crime

Aspekt/Element

Popis

1. Metodologie a $ablony

Hlavni metodologie byla pfevzata z projektu Wales DNB, ktery
vyvinul pldn nasazeni a reportovaci $ablony, které maji pomoci
projektovym konzultantdim zapojit byznis.

2. Nastroj Sironta

Sironta je peer-to-peer néstroj pro spolupraci vyuzitelny pro
vyménu, tvorbu a Upravu dokumentt vyzadujicich tymvou
spolupraci.

3. Wales DNB Demonstrator

DNB Demonstrator je néstroj pro spolupraci, ktery umozriuje
organizacim v klastrech spolupracovat. Nastroj je flexibilni,
Skalovatelny, postaveny na hlavni platformé vyuzZivajici .net a
Java a dodrzuje pramyslové stadnardy.

Platforma DE vytvorena v ramci partnerstvi e-Crime mUze byt
vyuzita dal$imi region po domluvé s viddou Walesu.

Lazio - Digitalni ekosystém jidla, cestovniho ruchu a inovaci

Aspekt/Element

Popis

1. Rozsiteni zkusenosti do dalSich MSP v
teritoriu

Pilot mGze byt prenesen na vice Urovnich. Zaprvé se muize
jednat o rozdifeni na vsechny MSP oprdvnéné pouzivat
regiondlni ochrannou zndmku Tuscia Viterbese.

Zadruhé muze byt pilot pfenesen do ostatnich provincii a
sektor( v Laziu.

2. Platnost modelu uzitého v projektu
DE-LAN

Model pouzity v projektu DE-LAN, (Uspésny transfer dfive
vyvinutého a otestovaného nastroj) se prokazal jako platny.
Ma proto potencial byt replikovan i jinde.

3. ZGc&astnéné sektory

Potencial vyuzit modelu, ktery se osvédcil i v tradi¢nich
odvétvich jako zemédélstvi a potravinafstvi, tedy tam kde se
obvykle Spatné vnimaji nové technologie.

www.delanproject.eu
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Piemont - CIR — Poradni vybor pro vyzkumné sméry a priority

Aspekt/Element

Popis

1. CIR bude pokracovat v aktivitdch v
regionu Piemont

CIR byl ustaven jako trvaly vybor v rdmci organizace CSP. CIR
bude do budoucna identifikovat vyzkumné priority v CSP.
Region Piemont bude CIR finan¢né podporovat z rozpo¢tu na
vyzkum.

2. Pfenositelnost metody i platformy

Online CIR prostredi je open source a moduldrni, tim padem
snadno prenositelna. Upravu jazyka a vybér moduld vyzaduje
pouze malé naklady.

Extremadura - Open Knowledge Transfer - “METAINNOVA”

Aspekt/Element

Popis

1. Nastroj Sironta

Sironta je peer-to-peer kolaborativni nastroj pro tvorbu,
vyménu a Upravu dokument(, které vyzaduji tymovou praci.

Litva - Living Lab

Aspekt/Element

Popis

1. Nastroje

Pilotni akce vyustila k vytvoreni nékolika nastroju, které mohou
byt nasazeny v jinych organizacich resp. regionech. Mezi
nastroje patfi napf. spolecenska hra podporujici podnikani. Tato
hra fesila otazky jaky typ spole¢nosti, pfipravu planu, zvazeni
rizik, vybér produktl k prodeji atd.

2. Zamér spolupracovat

V souladu s planem ziska Living Lab institucionalizovanou
podobu. Zucastnéné subjekty vyjadfily zadmér podepsat
memorandum (Memorandum of Understanding) pro
pokracovani iniciativy Living Lab.

3. Zavedeni do studijnich program?

Zkusenosti z prikladu Living Lab budou zahrnuty do
vzdélavacich modull univerzity pro $irSi propagaci a jako
ukazka dobré praxe.

www.delanproject.eu
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Vysocina e-Crime

Aspekt/Element Popis

1. Databdze elektronickych pripadd Databdze elektronickych pfipadd, véetné seznamu moznych
hrozeb, které mohou byt znovu pouZzity v dalsich regionech.

2. Komunikac¢ni platforma Komunikacni technologickd platforma muze byt pouzita
i jinymi regiony. Jeji struktura a mapa webu mohou byt
preneseny i do zahranici (nezbytny preklad).

3. Modelovy pfiklad pro dalsi regiony v CR | Siroké regionalni zapojeni viech moznych zi¢astnénych stran
a partnert jako priklad pro ostatni regiony CR.

www.delanproject.eu
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4,0 Diseminacni aktivity

Dalsi dlilezitou ¢asti projektu DE-LAN byla snaha partnerd propagovat projekt a jeho vysledky. Tzv. diseminacni
aktivity byly provadény po celou dobu projektu pomoci metod zamérenych na rtizné typy cilovych skupin.
Pouzité metody zahrnovaly webovou stranku, regiondlni brozury, pulro¢ni newslettery (Novinky), tiskové
zpravy a ¢lanky o zajimavych aktivitach jak v CR, tak v Evropé, lokalni workshopy pro kli¢ové cilové skupiny,
Ucast na konferencich a osobni schlizky. Jako soucast této prace byla pro usnadnéni v pribéhu projektu
vytvorena a spravovana Mapa vlivnych subjekt(, kterd pomohla identifikovat relevantni osoby a instituce.

Partnefi analyzovali Ucinnost svych diseminacnich aktivit a pfisli s nékolika doporucenimi tykajicimi se
propagace DE iniciativ.

(i) Zvolit vhodny néstroj podle specifik cilové skupiny
(ii) Efektivni a peclivé planovani diseminacnich a informacnich aktivit

(i) Pfiprava obsahu zprav

Prvnim krokem ve snaze zavést u¢innou komunikac¢ni strategii je vymezit komu je zprdva uréena a jaky vysledek
ocekdvame, Ze sdéleni pfinese (napf. je cilem informovat nebo ovlivnit ndzor?) Je dulezité vyhradit si pred
zacatkem projektu ¢as na vytvoreni mapy vlivnych subjektd a tuto mapu priibézné aktualizovat podle toho, jak
se méni persondlni stranka, nebo jak pfibyvaji nové a nové skupiny.

Tiskové zpravy, brozury a webova stranka jsou ucinnymi nastroji, jak informovat verejnost. Povazujme je vsak
spiSe za vstupni branu, kterd sice zvysi povédomi, ale tato informacni sdéleni jsou obecnéjsiho charakteru a
jsou zpravidla jednosmérnymi kanaly, které neumozni diskuzi. Je nezbytné tyto aktivity doplnit osobni trovni
typu jednani, poradani mensich pracovnich skupin, workshopu atd.

V projektu DE-LAN se potvrdila osobni Groven pfi jednanich a lokélnich workshopech jako nejuspésné;jsi forma
komunikace. Vyssi moznost interakce ptinesla lepsi vysledky pfi hledani partnerd pro pilotni akce a vznik
napadd na budouci spolupraci.

Dalsi cestou, jak oslovit cilové skupiny a klicové osoby/instituce, je prezentovat na akcich, které maji pfitazliva
nosna témata, jako jsou inovace, konkurenceschopnost, snizovani digitalni propasti atd. Tyto akce se lisi od
vyse zminovanych workshopt velikosti i vétsim zabérem znalosti, které jsou ucastnikim predavany v 3irsim
kontextu podobnych témat.

Nesmirné dilezitym prvkem je srozumitelnost sdéleni. Veskera sdéleni v projektu DE-LAN byla regionalizovana
a prizplsobena kontextu teritoria ve snaze maximalizovat srozumitelnost a atraktivitu.

Zavérem je nezbytné vénovat zvIastni péci pfi propagaci samotného konceptu a témat digitalnich ekosystému.
Teoreticky model DE muze byt az pfili§ abstraktni, aby oslovil podniky, politiky ¢i uredniky. Pokud chcete
komunikovat efektivné, ukazky redlnych pfipadl a praktické aplikace jsou v podstaté povinnosti.
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5.0 Doporuceni pro posileni regionalnich
politik

Jednim z cild projektu DE-LAN bylo zajisténi, Zze se zkusenosti nabyté béhem projektu promitnou a ovlivni
rozvoj lokalnich a regionalnich politik. V zavérecnych ¢astech svych regiondlnich reportl partnefi identifikovali
existujici politiky, strategie a fondy jak nérodni, tak evropské. Partnefi rovnéz aktivné vyhledavali potiebné lidi,
ktefi by byli schopni mistné pomoci projektu DE-LAN, nebo ty, jejichz povédomi o projektu bylo tfeba zvysit.

Relevantni politiky ¢i strategie a vhodni lidé, které je tfeba oslovit a ovlivnit, se lisili zemi od zemé. Napf¥iklad
v Litvé jsou informaéni spole¢nost, rozvojové strategie a politiky koordinovany ministerstvy dopravy a
ekonomiky. V regionu Piemont spadd rozvoj DE do kompetenci direktoriat pro IKT & Rozvoj a obchod. Ve
Walesu je to feditelstvi pro podnikani, technologie a védy spadajici pod VIadu Walesu. Na Vysociné se touto
otazkou zabyva odbor informatiky Krajského ufadu Kraje Vysocina. Nékteré regiony jako napf. Lazio naopak
ustanovily specidlni agentury, které se tomuto tématu vénuiji.

Ve viech regionech zapojenych v projektu DE-LAN se aktudlné pfipravuji na regionalni nebo narodni trovni
strategie nebo politiky vztahujici se tematicky k DE. Napf. Piemont pravé pfipravuje 12 regiondlnich inovacnich
pilifd, do kterych se zapojuji podnikatelské a vyzkumné klastry. Na Vysociné dochdzi k upravé strategie
elektronické bezpecnosti a pracovni skupina e-Crime ma za ukol pfipravit bezpeénostni standardy do roku
2013. Ve Walesu je tou soucasnou politikou ,Delivering a Digital Wales”, do které pfispiva pravidelné postiehy
pro stanovovani klicovych priorit poradni skupina expert(l. Extremadura pracuje na dokumentu nazvaném
,Regionalni plan pro vyzkum, technologicky rozvoj a inovace”. Uplny vycet mistnich strategii a politik Ize najit
v regionalnich reportech jednotlivych partnera.

Ve snaze ovlivnit tyto regiondini strategie museli partnefi projektu DE-LAN urcit hlavni aktéry a regionalni
sampiony, kontaktovat a ziskat je na svou stranu. Vétsina z nich jsou mistni Gfady, MSP, asociace, univerzity,
vyzkumna centra, regiondlni agentury zodpovédné za ICT politiku, vzdélavaci zafizeni, hospodaiské komory a
velké IT spolec¢nosti.

DE tak byly predstaveny a staly se pfedmétem diskusi a zavadéni do lokalnich politik. V nékterych regionech
maji DE v regiondlnich politikach jiz pevnou pozici, ale je zfejmé, Ze jesté mnoho musi byt u¢inéno. Partnefi
proto chapou udrzeni vzniklych vztah( a dalsi propagaci konceptu DE jako svij zavazek.

Pro maximalizaci U¢innosti a zapojeni regiondlnich SampidnG musi byt komunikacni strategie zalozeny na
mistni dobré praxi a budou pouzity konkrétni pfiklady a nastroje vyvinuté projektem DE-LAN.
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